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نبذة تعريفية  بمركز ايجيبشن إنتربرايز :	
السياســية  والدراســات  الأبحــاث  تعــد  بحثيــة مســتقلة  مؤسســة 

والاقتصاديــة والمجتمعيــة، وتســاهم فــي صناعــة الوعــي وتعزيــزه، 

المبنــي  التفكيــر  وإثــراء  الاتصــال،  تكنولوجيــا  خــال  مــن  وبثــه 

ــة أو  ــات أيدولوجي ــة خلفي ــن أي ــدا ع ــي منهــج علمــي ســليم، بعي عل

اتجاهــات سياســية أو انتمــاءات حزبيــة، وراغبــة فــي تقديــم نــوع 

جديــد مــن الخدمــات المعلوماتيــة التــي تســاعد متخــذي القــرار 

بهــدف تقديــم تحليــل وافــي ومفصــل وذلــك مــن خــال دراســة 

ــن المحلــي والدولــي  الوضــع السياســي والاقتصــادي علــي الصعيدي

فيمــا تســميه بـــ )الصــورة المتكاملــة( وذلــك عبــر كيــان بحثــي 

ووطني. ومســتقل  متكامل 

ــز  ــة العامــة، وهــي المســؤولة عــن إدارة المرك ــز الأمان يضــم المرك

وتنفيــذ خططــه وبرامجــه، بالإضافــة إلــى الهيئــة الاستشــارية، والتــي 

تضم مجموعة من الخبراء والأكاديميين في مختلف المجالات.	

ويتميــز المركــز بفريــق عمــل شــبابي يســعى إلــى تقديــم رؤى 

شــبابية معاصــرة، مــع الاســتعانة بخبــرات مــن الخبــراء والأكاديمييــن.
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إمكانيــة تعظيــم الفــرص الإســتثمارية للمشــروعات الصغيــرة فــي محــور قنــاه 
الســويس 

المســتخلص : تركــز الدراســة الحاليــة علــى الفرص الاســتثماريه فــي محور قناة الســويس 
الجديــدة مــع التعــرض لمــدى امكانيــه الاســتفادة مــن دور مبــادرة البنــك المركــزي فــي 
تمويــل المشــروعات الصغيــرة باعتبارهــا صناعــات مغذيــة للصناعــات الكبيــرة المقامــه 
علــى محــور قنــاه الســويس، ســواء كانت مشــروعات زراعيــة أو صناعيــة أو خدميــة ، والتي 
ــاة الســويس  ــه الخاصــة بمحــور قن ــة والصناعي يتــم انشــاءها داخــل المناطــق الاقتصادي
مــع اســتعراض تحليلــي لتلــك المناطــق؛ حيــث كانــت الصناعــات الصغيــرة تواجــه مجموعه 
مــن المعوقــات منهــا المعوقــات التمويليــة، وبالتالــي فــإن توجــه الدولــه بالاســاس الــى 
ــي ضــوء  ــرة، وف ــل كثي ــرص عم ــق ف ــن شــانه خل ــه م ــه واقتصادي ــاء مناطــق صناعي بن
ماســبق ســيتم اســتعراض أهــم السياســات المســتقبلية التــى يمكــن اتباعهــا فــى ضــوء 
مــا يمكــن التوصــل إليــه مــن نتائــج يمكــن مــن خلالهــا تطويــر أداء القطاعــات الاقتصاديــة 
المختلفــة داخــل إقليــم قنــاة الســويس، ومــن ثــم تحويلــه إلــى مركــز اقتصــادي إقليمــي 

ناجــح.

ــاة الســويس، مناطــق لوجيســتيه،  ــور قن ــرة، مح ــة: مشــروعات صغي الكلمــات المفتاحي
تنميــة، عناقيــد صناعيــة، تنافســية، مناطــق صناعيــة واقتصاديــة، مركــز اقتصــادي 

ــي. إقليم
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Abstract:

The current study focuses on investment opportunities in the axis of the new Suez 

Canal, with exposure to the possibility of benefiting from the role of the Central 

Bank’s initiative in financing small projects, as they are feeding industries for large 

industries that are established on the axis of the Suez Canal, whether they are 

agricultural, industrial or service projects, which are being established Within the 

economic and industrial zones of the Suez Canal axis provided that an analytical 

review of these areas is carried out; Where small industries were facing a number of 

obstacles, including financing obstacles, and therefore the state’s orientation mainly 

to build industrial and economic zones would create many job opportunities, and in 

light of the foregoing, the most important future policies that can be followed will 

be reviewed in light of the results that can be reached that enable the During which 

the performance of the various economic sectors within the Suez Canal region was 

developed, and then transformed into a successful regional economic center.

Keywords: Small business; Suez Canal axis; Development projects; Development; 

industrial cluster, Competitiveness, Industrial and Economic Zones, Regional Economic 

Center.
مقدمـــــة

إن قضيــة تنميــة وتطويــر ودعــم المشــروعات الصغيــرة تحتــل أهميــة كبيــرة لــدى صنــاع 
القــرار الاقتصــادي فــي كافــة الــدول المتقدمــة والناميــة لمــا تلعبــه هــذه المشــروعات 
مــن دور محــوري فــي التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة بهــا، هــذا وتعتبر قناة الســويس 
مــن أهــم المجــاري الملاحيــة العالميــه، فهــي تشــتمل علــى منطقــة لوجســتية، وبالرغم 
مــن مزايــا محــور قنــاه الســويس الاســتراتيجي مــن حيــث موقعــه بصفــه عامــه وكونــه 
منطقــه لوجيســيتيه )مســتهدف تفعيلهــا( بصفــه خاصــه الا انهــا تقوم بتحصيل الرســوم 
الملاحيــه فقــط، ومــن هنــا ظهــرت الحاجــه لإعــادة ترســيم الوضــع المســتهدف لمحــور 
ــه تفعيلهــا باعتبارهــا منطقــة لوجيســتيه قــد تســهم  ــدة وكيفي ــاه الســويس الجدي قن
فــي الناتــج المحلــي الاجمالــي بصــورة غيــر مباشــره وكذلــك تســهم فــي توفيــر ايــرادات 
اضافيــه بخــاف تحصيلهــا الرســوم المذكــوره بمــا قــد يحســن مــن ميــزان المدفوعــات.
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اهمية الدراسه

تأتي أهمية الدراسة من خلال تناولها موضوعا له عدة أبعاد:

ــتثمار  ــة الاس ــا لتشــجيع وترقي ــى عنه ــة لاغن ــة تشــكل أداة فعال 1- المناطــق الصناعي
وتوســيع نطــاق تأســيس الصناعــات بما يلبــي احتياجــات الاقتصاد الـــوطني ويهيــئ المناخ 
الــازم لدعــم المشــروعات الصغيــرة والمتوســـطة والكبيـــرة حتــى تكــون وســيلة فعالــة 
ــا تظهــر  ــي والخارجــي، ومــن هن ــى المســتويين المحل ــة عل ــق الأهــداف التنموي لتحقي
حتميــة تعظيــم الفــرص الاســتثماريه فــي قنــاه الســويس الجديــده باعتبارهــا مــن أهــم 

ــة. المشــروعات الاســتراتيجية القومي

2- تحويــل محــور قنــاه الســويس الجديــدة إلــى مركــز اقتصــادي لوجيســتي عالمــي، مــن 
شــأنه أن يســهم فــي تحســن اداء ميــزان المدفوعــات.

3- العمل على تعظيم الفرص الاستثماريه في محور قناه السويس في مصر

اهداف البحث

- يركز البحث على عدد من الأهداف :

ــاة  ــور قن ــة بمح ــة الاقتصادي ــاح المنطق ــم نج ــي دع ــروعات ف ــة المش ــد أهمي 1- تحدي
الســويس.

ــات التــي تواجــه نمــو الصناعــات الصغيــرة فــي مصــر مــن  2- تصنيــف العوائــق والتحدي
ــب رواد الاعمــال. جان

مشكله البحث

ــاء الضــوء  ــة مــع الق ــة المنطقــة الاقتصادي تكمــن مشــكلة الدراســة فــي رصــد أهمي
حــول  التحديــات الاقتصاديــه او الاجتماعيــه او السياســية التــي قــد تواجههــا المنطقــة، 
مــع تحديــد الاســباب الدافعــة إلــى التوجــه نحــو مشــروعات تنميــة المنطقــة الاقتصاديــة 

بمحــور قنــاة الســويس، ومتطلبــات التنميــة مــن الاســتثمارات والعمالــة المدربــة.

فرضيات البحث

خلــق مشــروعات جديــدة فــي محــور قنــاة الســويس الجديــدة لــه دور فعــال فــي توليــد 
فــرص عمــل جديــدة وزيــادة الانتــاج.

خلق مشروعات جديدة دور هام في تعزيز نجاح محور قناة السويس .
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منهجية البحث

المعوقــات  اهــم  لبيــان  كاســلوب  الاســتقرائي  الأســلوب  علــى  الباحثتــان  اعتمــدت 
ــك  ــات الموضــوع وكذل ــام بدراســة أدبي ــم القي ــث ت ــل المشــروعات ، حي ــة بتموي المتعلق
ــه.  ــة والتجــارب الســابقة الخاصــة ب ــة الإقتصادي ــل التنمي ــه مث الموضوعــات المحيطــة ب
ــل  ــتقراء وتحلي ــك اس ــوع وكذل ــذا الموض ــت ه ــي تناول ــابقة الت ــات الس ــك الدراس وكذل
البيانــات الإحصائيــة والرقميــة الخاصــة بــه للتوصــل للنتائــج والتوصيــات المقترحــة والتــي 

ــي مصــر. ــا ف ــن اســتخدمها والاسترشــاد به يمك

خطة البحث:

أولا: المناطق الاقتصادية الخاصة في مصر

مدخل نظري الى المناطق الاقتصادية الخاصة في مصر

الإطار التشريعي والمؤسسي للمناطق الاقتصادية في مصر

الحوافز الاستثمارية في المناطق الاقتصادية الخاصة

ثانيا: منطقة قناة السويس كمنطقة اقتصادية خاصة

السمات الاقتصادية لمحور قناة السويس 

أهداف التنمية الصناعية بإقليم قناة السويس

استراتيجية التنمية الإقليمية للمناطق الصناعية بقناة السويس

ثالثا: منطقة قناة السويس كنموذج للفرص الاستثمارية

المناطق الصناعية بإقليم قناة السويس

معايير اختيار مشروع )شرق بورسعيد- وادي التكنولوجيا – شمال خليج السويس(

انجازات محور قناة السويس

أهمية منطقة القناة في دعم التنمية المستدامة ضمن رؤية مصر 3202

رابعا: الخاتمة

أولا: المناطق الاقتصادية الخاصة في مصر

مقدمة عن المناطق الاقتصادية الخاصة في مصر

ــة  ــز التنمي ــدف تعزي ــة به ــاء مناطــق اقتصاديــه خاص ــدول بإنش ــن ال ــوم العديــد م تق
الاقتصاديــة والتحــول الاقتصــادي، وقــد ســعت تلــك الــدول الــى إنشــاء مناطــق اقتصاديــة 
خاصــة مــن خــال ســن العديــد مــن القوانيــن والتشــريعات لاســتقطاب الاســتثمارات 
ــادة  ــم الصــادرات وزي ــع حج ــادة معــدل النمــو الاقتصــادي، ورف ــة ووزي ــة والأجنبي المحلي
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ــورة.  ــا المتط ــل التكنولوجي ــى نق ــة إل ــية بالإضاف ــدرة التنافس الق

ــق  ــرة المناط ــار ظاه ــرين انتش ــادي والعش ــرن الح ــن الق ــي م ــد الثان ــهد العق ــد ش فق
الاقتصاديــة الخاصــة؛ حيــث بلــغ عددهــا نحــو 0045 منطقــة فــي العالــم، منتشــرة فــي 
 DATCNU 921 دولــة علــى مســتوى العالــم، وذلــك وفقًــا لتقريــر الاســتثمار فــي العالــم
عــام 9102. 1وقــد يخلــط البعــض بيــن المفاهيم والأنــواع المختلفــة للمناطــق الاقتصادية، 

وذلــك لوجــود عــدد مــن القواســم المشــتركة فيمــا بينهــا. 

ــواع.  ــك الأن ــن تل ــام بي ــة للفصــل الت ــب الفني ــم اســتخدام بعــض مــن الجوان ــم، يت ومــن ث
ــي: ــل ف ــواع رئيســة تتمث ــة أن ــى ثلاث ــة إل ــن تقســيم المناطــق الاقتصادي ويمك

 المناطــق الاقتصاديــة العامــة )sZEG enoz cimonoce lareneg(، والمناطــق الاقتصاديــة 
ــن  ــر منطقتي ــي مص ــد ف ــة sZEH. ويوج ــة الهجين ــق الاقتصادي ــة sZES، والمناط الخاص
ــاة  ــة لقن ــة الاقتصادي ــى: المنطق ــا الأول ــن ذات طبيعــة خاصــة وهم ــن خاصيي اقتصاديتي
الســويس  enoZCS بقــرار رئيــس جمهوريــة مصــر العربيــة رقــم ٠٣٣ لســنة ٥١٠٢، والثانيــة: 
منطقــة المنطقــة الاقتصاديــة للمثلــث الذهبــي enoZTG بقــرار رئيــس جمهوريــة مصــر 

العربيــة رقــم ١٤٣ لســنة ٧١٠٢. 

ــا  ــف فيه ــة تختل ــي منطق ــة )ZES( ه ــة الخاص ــة الاقتصادي ــر ان المنطق ــر بالذك والجدي
ــة الخاصــة داخــل  ــة البــاد. تقــع المناطــق الاقتصادي قوانيــن الأعمــال والتجــارة عــن بقي
ــق فــرص العمــل ،  ــادة الاســتثمار ، وخل ــة، وتشــمل أهدافهــا زي ــة للدول الحــدود الوطني
ــم  ــى التأســيس فــي المنطقــة ، يت ــة لتشــجيع الشــركات عل والتوظيــف ، والإدارة الفعال
إدخــال السياســات الماليــة. تشــمل هــذه السياســات عــادةً الاســتثمار والضرائــب والتجــارة 

والحصــص والجمــارك وأنظمــة العمــل

يمكن أن يشمل مصطلح المنطقة الاقتصادية الخاصة: 

)ZTF( مناطق التجارة الحرة

)ZPE( مناطق تجهيز الصادرات

)ZEF( المناطق الاقتصادية الحرة

)EI( المجمعات الصناعية / المناطق الصناعية

stropeerF فريبورتس

  )PLB( المجمعات اللوجستية المستعبدة 

مناطق المشاريع الحضرية

:ENOZCS ويأتي مفهوم المنطقة الاقتصادية لقناة السويس ذات الطبيعة الخاصة 
en.pdf_https://unctad.org/system/files/official-document/wir2019 	1
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تعــرف المنطقــة الاقتصاديــة ذات الطبيعــة الخاصــة بأنهــا: مســاحة مــن الأرض لهــا 
إطــار قانونــي خــاص ومــرن يســمح فيهــا بنظــام مبســط للمســتثمرين أنشــئت بموجــب 
القانــون رقــم 38 لســنة 2002. ولهــا هيئــة خاصــة مشــرفة علــى الإدارة والتنفيــذ )الهيئة 
العامــة للمنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس(، لهــا موازنــة مســتقلة ولا تخضــع 
لقوانيــن وتشــريعات الهيئــات العامــة بالدولــة، وتهــدف إلــى تعزيــز التنميــة الاقتصاديــة 
ــات الاســتثمارية الدوليــة الكبيــرة للاســتثمار فــي المنطقــة  ــز الكيان والصناعيــة، وتحفي

مــن أجــل تعزيــز مكانــة مصــر الدوليــة.2

بينمــا يأتــي مفهــوم منطقــة المثلــث الذهبــي الاقتصاديــة الخاصــة )enoZTG( المثلــث 
الذهبــي منطقــة اقتصاديــة تقــع بيــن قنــا وســفاجا والقصيــر. تعتبــر مــن أغنــى المناطــق 
ــن بالنظــر إلــى 57٪ مــن معــادن التعديــن فــي مصــر. إنهــا قطعــة أرض  بمصــادر التعدي
مســاحتها 0029 كيلومتــر مربــع بهــا احتياطيــات معدنيــة معتــرف بهــا، ولديهــا بالفعــل 
بنيــة تحتيــة أساســية بمــا فــي ذلــك الســكك الحديديــة بيــن قنــا وســفاجا. – ثلاثــة موانــئ 
فــي القصيــر وســفاجا والحمراويــن. ثــاث مطــارات هــي الأقصــر والغردقــة ومرســى علــم. 
ــم  ــر – الكفــت، مرســى عل ــا، القصي ــد مــن الطــرق الرئيســية منهــا ســفاجا – قن والعدي
ــع  ــروة التعديــن هــذه للمنطقــة بإنشــاء مصان إدفــو، وطريــق البحــر الأحمــر. ستســمح ث
جديــدة لإنتــاج الأســمنت والزجــاج والســيليكون والمــواد الكيميائيــة وشــرائح الكمبيوتــر.

الإطار التشريعي والمؤسسي للمناطق الاقتصادية 

يعتبــر الإطــار القانونــي والتشــريعي والمؤسســي أحــد أهــم العوامــل المســاعدة علــى 
وجــود منــاخ اســتثماري جيــد، ولذلــك اهتمــت دول العالــم بإصــدار القوانيــن والتشــريعات 
واللوائــح لمــا لهــا تأثيــر كبيــر فــي تعزيــز تنافســية وأداء المناطــق الاقتصاديــة الخاصــة، 

ولتوفيــر بيئــة تنظيميــة أكثــر أمانــا واتســاقا للاســتثمارات الأجنبيــة والمحليــة. 

ــوزراء رقــم 5261  ــة بقــرار رئيــس ال ــه التنفيذي ــون رقــم 38 لعــام 2002 ولائحت ويعــد قان
لســنة 2002 هــو الإطــار التشــريعي المنظــم للمناطــق الاقتصاديــة ذات طبيعــة خاصــة. 
كمــا مــن خلالــه يتــم توفيــر بيئــة تنظيميــة أكثــر تحفيــزا واســتقطابا للاســتثمارات والجدير 

بالذكــر ان هــذا القانــون لــه ســمات مختلفــة وهــي: 

يتضمــن تشــريعات وقوانيــن ولوائــح أكثــر حداثــة للاســتثمار، بحيــث تنافــس مــع قوانيــن 
المناطــق لمنافســة العادلــة الأخــرى العالميــة. فــي إطــار تنظيمــي يســهل دخــول 

ــة. ــارة الدولي ــى التج ــن روح ويشــجع عل ــزز م ــتثمر الســوق، ويع المس

خلــق بيئــة أكثــر ملائمــة للمنافســة يســمح فيهــا بتخصيــص أفضــل للمــوارد مما ســيعزز 
مــن فــرص العمل.

إلــى الأســواق  تخفيــف القيــود علــى المســتثمرين مــن القطــاع الخــاص للوصــول 

Noha Ahmed Nabil /Engineering research journal 178 (June 2023) AA96-AA114 	2
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التنافسية، ومنحهم الحوافز المختلفة.	

تطبيق عقوبات صارمة على عدم الامتثال لقوانين وتشريعات واللوائح.

وهناك مختلف أنواع من الضرائب التي تفرض على المشروعات وهي: 

ــوال )%01(،  ــاح شــركات الأم ــى أرب ــة عل ــى الشــركات: بالنســبة للضريب ــل عل ــة الدخ ضريب
بالنســبة للضريبــة الموحــدة علــى دخــول الأشــخاص الطبيعييــن )01%(، بالنســبة للضريبــة 
علــى إيــرادات الأراضــي والعقــارات المبنيــة لغيــر أغــراض الســكنى )01%(. وتســتحق 
الضريبــة علــى مجمــوع صافــي الدخــل الــذي حققــه الممــول خــال الســنة الســابقة علــى 

موعــد اســتحقاقها.

ضريبــة القيمــة المضافــة )TAV(: ويبلــغ معــدل الضريبــة الســارية علــى جميــع الأنشــطة 
داخــل المناطــق الاقتصاديــة الخاصــة “صفــر” قيمــة مضافــة.

ــة  ــى الشــركات: يعفــى المســتثمرون فــي المنطقــة مــن الرســوم الجمركي ــة عل ضريب
ــر الســلع ومــواد الخــام. لاســتيراد وتصدي

تصريــح العمــل للأجانــب: أن يزيــد عــدد العامليــن الأجانــب فــي أي منشــأة عــن )01%( مــن 
مجمــوع عــدد العامليــن الأجانــب وفقــا لضوابــط معينــة مــع إمكانيــة الاســتثناء مــن هذه 
النســب وفقــا لضوابــط محــددة. قانــون العمــل المصــري اعطــى القانــون للهيئــة حريــة 
اصــدار التراخيــص بعــد الرجــوع للجهــات الامنيــة كمــا نــص علــى ان يصــدر مجلــس ادارة 

الهيئــة قواعــد الحصــول علــى التراخيــص.

تسهيلات أخرى: تتميز بالصفر بالمئة جمارك بين 22 دولة عربية و42 دولة أفريقية.

ثانيا: منطقة قناة السويس كمنطقة اقتصادية خاصة

 السمات الاقتصادية لمحور قناة السويس 

تتمثل السمات الاقتصاديه لمحور قناة السويس كما يلي:

ــاة الســويس مــن 6 محافظــات هــي )بورســعيد،  ــم قن ــكل الادارى لاقلي 1.1 تكــون الهي
الســويس، لشــرقيه، جنــوب ســيناء، شــمال ســيناء، الاســماعليه( باجمالــي عــدد 92 مركــز 
ــاه الســويس  ــم قن ــه باقلي ــل الاراضــي الصحراوي ــه. هــذا وتمث ــة و62 قري يضــم 83 مدين
ــي  ــن اجمال ــل 4.02% م ــه فتمث ــي الزراعي ــا الاراض ــاحة 96314 م2 ، ام ــى مس 4.15% عل
اجمالــي الاقليــم ، وتمثــل الارض البــور 6.81% ، هــذا مــع العلــم ان اقليــم قنــاه الســويس 

ــه مــن حيــث المســاحه. ــه الرابعــه علــى مســتوى الجمهوري ــل المرتب يمث

2.1 بالنســبه لقنــاة الســويس الجديــدة فهــي تفريعــة جديــدة لقنــاة الســويس مــن الكيلو 
متــر 16 إلــى الكيلــو متــر 49 طبقــاً للترقيــم الكيلــو متــري للقنــاة، و تــم افتتاحهــا فــي 6 
أغســطس 5102 بطــول 53 كــم، اضافــة إلــى توســيع وتعميــق تفريعــات البحيــرات المــرة 
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ــر 05  ــو مت ــي للمشــروع 7 كــم مــن الكيل ــح الطــول الاجمال ــاح بطــول 73 كــم ليصب والب
إلــى الكيلــو متــر 221.

ــة  ــون المناطــق الاقتصادي ــة عامــة تخضــع لقان ــة كهيئ 3.1 انشــات المنطقــة الاقتصادي
الخاصــة رقــم 38 لســنة2002  وتعديالتــه الصــادرة بقانــون رقــم 72 لســنة 5102 ،وذلــك 
لعــزل المنطقــة عــن منظومــة دورات العمــل بالحكومــة وتعقيــدات العمــل الإداري، 
وذلــك لخلــق آليــة مرنــة مســتقلة وســريعة وحاســمة التخــاذ القــرار فــي مــكان واحــد لــه 
ســلطة مختصــة واضحــة، وذلــك مــن خــال المــادة 31 مــن القانــون والتــي تنــص َتَولــي 
ــل  ــو يكف ــى نح ــا عل ــة وإدارته ــة للمنطق ــة العام ــع السياس ــة وض ــس إدارة الهيئ مجل
ــات والاختصاصــات  ــك الصالحي ــه فــي ســبيل ذل تحقيــق أهــداف علــى إنشــائها وتكــون ل
المقــررة فــي القوانيــن واللوائــح للــوزراء والمحافظيــن ورؤســاء الهيئــات وغيرهــم مــن 
ــة  ــة الالزمــة لمباشــرة الهيئ ــة ذات الصل ــح الحكومي ــن فــي الجهــات والمصال المختصي

ــا. الختصاصاته

4.1 هــذا وتعتبــر المنطقــة الاقتصاديــة ) الهيئــة العامــة للمنطقــة الاقتصاديــة بمنطقــة 
الســويس ( ذات طبيعــةً لأحــكام القانــون رقــم 38 لســنة 2002 وتعديلاته ليشــمل الأراضي 
الواقعــة فــي منطقــة قنــاة خاصــة وفــق الســويس بمســاحة 064.6كــم2، وهــي تبــدأ 
مــن العيــن الســخنة جنــوب الســويس ثــم يمتــد إلــى محافظــة الســويس وجنــوب محافظة 

ســيناء الجنوبيــة ثــم محافظــة الإســماعيلية ومحافظــة بورســعيد.

5.1 الجديــر بالذكــر يضــم الإقليــم قاعــدة صناعيــة كبيــرة وضخمــة تعتمــد بصفــة أساســية 
علــى مخرجــات القطــاع الزراعــي ومســتلزماته الوســيطة، مثــل المنتجــات الجلديــة 
ــواد  ــة والم ــات الزراعي ــة الحاص ــزة وتعبئ ــع الأجه ــع وتجمي ــزة وتصني ــس الجاه والملاب
الغذائيــة الموجــودة فــي مــدن محافظــات إقليــم القنــاة، وخاصــة فــي المناطــق 
ــة  ــة التقني ــات عالي ــماعيلية، والصناع ــعيد والإس ــتثمارية ببورس ــرة والاس ــة الح الصناعي
ــة  ــا الحيوي ــات والتكنولوجي ــا المعلوم ــات وتكنولوجي ــالات والإلكتروني ــال الاتص ــي مج ف
والمعــدات الطبيــة وتكنولوجيــا تصنيــع الخامــات الدوائيــة والكيماويــات الوســيطة 
الســفن والخدمــات  ،وكذلــك مشــروعات تمويــن  بالإســماعيلية  التكنولوجيــا  بــوادي 
البحريــة ومشــروعات التخزيــن ومشــروعات تصنيــع المعــدات البحريــة ومعــدات الســامة 
ــة  ــع وتعبئ ــدات العائمــة ،وتصني ــاء الوح ــرة وبن ــاء اليخــوت والســفن الصغي ــاذ وبن والإنق
ــرة بمحافظــة  ــة بالمناطــق الح ــاكل المعدني ــع الهي ــك تصني ــاف والأســماك، وكذل الأع
ــب بشــمال  ــد والصل ــاء  والحدي ــواد البن ــف وم ــل الخفي ــع ســيارات النق الســويس، وتجمي

ــج الســويس3. خلي

2. أهداف التنمية الصناعية بإقليم قناة السويس: 

ــاة الســويس  ــى تلافــي المشــكلات القديمــة لقن ــدة إل ــاة الجدي 1. يهــدف مشــروع القن
3	 انجازات قناة السويس والمنطقة الاقتصادية 2018/2017
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مــن توقــف قافلــة الشــمال لمــدة تزيــد علــى 11 ســاعة فــي منطقــة البحيــرات المــرة، 
ويســمح باســتيعاب قنــاة الســويس للســفن العمالقــة بغاطــس 56 قــدم بتكلفــة بلغــت 4 
مليــار دولار، ممــا سيســهم فــي زيــادة دخــل القنــاة مســتقبالا بنســبة 952 %وقــد تمــت 
عمليــات الحفــر مــن خــال الهيئــة الهندســية للقــوات المســلحة، التــي اســتعانت بـــ71 
شــركة وطنيــة مدنيــة تعمــل تحــت إشــرافها. وبالتالــي فــان الاهــداف الرئيســية لانشــاء 
قنــاه الســويس الجديــدة تتمثــل فــي زيــادة طاقــة القنــاة الاســتيعابية والتصريفيــة، كمــا 
تســاهم فــي خفــض فتــرات انتظار الســفن عنــد تفريعــات القناة أو عنــد طرفيهــا، تخفيض 
الحــوادث داخــل الممــر المالحــى، مــن خــال زيــادة عــدد وحــدات الإنقــاذ وقدرتهــا وتوفيــر 

معــدات الرفــع ووســائل الإطفــاء.

2. المســاهم فــي دعــم الــدور الإقليمــي لإقليــم محــور قنــاة الســويس مــن خــال 
المحــاور المختلفــة )الطريــق الســاحلي الدولــي/ مينــاء بورســعيد(، والأنشــطة الأساســية 
التصديريــة لإقليــم قنــاة الســويس فــي مجــال الأنشــطة الاســتخراجية )الغــاز الطبيعــي( 

ــي. ــال الصناع أو المج

3. يعمــل علــى زيــادة التصديــر وتنميــة التجــارة الدولية، وتوســيع نطــاق الانشــطة القائمة 
ــل دور  ــع، وتفعي ــادة حجــم نقــل البضائ ــى مســاحة 002 كــم2 ،َ مــع زي فــي المنطقــة عل
النقــل متعــدد الوســائط، وتحســين نمــط الحيــاة ورفــع مســتوى معيشــة المواطــن علــى 

أرض مصــر، وتعظيــم الاســتفادة مــن الامكانــات الهائلــة للقنــاة الجديــدة.

ــي  ــات الت ــات والخدم ــل الصناع ــا النســبية، مث ــة ذات المزاي 4. تشــجيع الأنشــطة الصناعي
ــة4.  ــروات التعديني ــاز الطبيعــي والث ــى اســتغلال الغ تقــوم عل

5.  تهيئــة انشــاء المناطــق الصناعيــة المســتهدفة، مــن خــال اســتكمال مقومــات 
المناطــق الجــاري إنشــاؤها، ومدُهــا بكافــة مرافقهــا وخدماتهــا قبــل البــدء فــي إقامــة 

ــدة.  مناطــق جدي

ــياحية  ــة وس ــة وزراعي ــة صناعي ــروعات المتكامل ــن المش ــلة م ــم سلس ــروع يض 6. المش
وبنيــة أساســية ومشــروعات تنمويــة عمرانيــة، حيــث يتــم تأســيس جيــل جديــد مــن المــدن 

جاذبــة للســكان ممــا يســاهم فــي إيجــاد فــرص عمــل للشــباب.

7. العمــل علــى التركيــز بالنســبة للمشــروعات كثيفــة العمالة التــي تتوافر لهــا إمكانيات 
النمو.

8. خلق نواة صناعية لدفع عجلة التنمية والتصنيع بمحور قناة السويس. 

9. تشــجيع الصناعــات التــي بهــا ميــزة نســبية فــي ارتباطهــا بالقاعــدة الصناعيــة 
للمحافظــة. 

4	 الهيئ��ة العام��ة للتخطي��ط العمران��ي، الإدارة العامــة للدراســات البيئيــة والطبيعيــة، المنظــور البيئــي لاســتراتيجية التنميــة العمرانيــة علــى مســتوى 

الجمهوريــة، إقليــم قنــاة الســويس ،2114 ، ص112.



ابريز للسياسات والدراسات  ايجبيشن ان�ت

13

ــات  ــم للصناع ــي الملائ ــاخ الفن ــاخ الاقتصــادي والمن ــة المن ــر المناطــق الصناعي 01. توف
ــطة.  ــرة والمتوس الصغي

3. استراتيجية التنمية الإقليمية للمناطق الصناعية بقناة السويس: 

ــى  ــز عل ــه ان ترك ــه الصناعي ــان التنمي ــتراتيجياتها بش ــا واس ــي خططه ــر ف ــت مص حرص
ــة  ــن الأنشــطة الصناعي ــة لتوطي ــات المكاني ــد التوجه ــا تحدي ــين اولهم ــن أساس توجهي
وثانيهمــا توضيــح أكثــر الأنشــطة الصناعيــة الملائمــة للأوضــاع المكانيــة، ومســاهمتها 
فــي التنميــة الصناعيــة ويكــون ذلــك مــن خــال الاســتفادة مــن الاســتثمار موقــع 
القنــاة الاســتثنائي بيــن الشــرق والغــرب والشــمال والجنــوب وتعمــل علــى حــل مشــاكل 
المســتثمرين، وتوفيــر وســائل المواصــات بجميــع أنواعهــا، وإنشــاء محطــات للكهربــاء 
وتحليــة الميــاه وتوصيــل المرافــق لجميــع مواقــع المشــروعات بالمنطقــة الاقتصاديــة 
ــه  ــه الدول ــا وخط ــم وفق ــي العال ــي ف ــي صناع ــتي خدم ــز لوجيس ــر مرك ــا اكب باعتباره
الاقتصاديــه حتــى عــام 5202 بمــا يتكامــل مــع مبــادرة )الحــزام والطريــق( التــي تعتمــد 

ــط مصــر مــع القــارات الثــاث . ــة التــي ترب ــى الدولي بالاســاس عل

ــن  ــدأ م ــذي يب ــن ال ــري للصي ــر البح ــق الحري ــة طري ــى خارط ــة عل ــاة واقع ــث ان القن حي
ــاك منطقــة  ــى البحــر الاحمــر مــارا وهن ــن متجهــا إل ــة الســياحية ، (فوجــو( بالصي المدين
”تيــدا“ الصينيــة بالعيــن الســخنة، وهــي نمــوذج للتعــاون الاقتصــادي والتجــاري بيــن مصــر 
والصيــن وفتــح اســتثمارات صينيــة فــي تلــك المنطقــة لتطويــر وتنميــة أكثــر مــن 7 كــم2 
،بتكلفــة 053 مليــون دولار،وتســتهدف جــذب اســتثمارات تتجــاوز قيمتها 6 مليــارات دولار 
مــن خــال كبــرى الشــركات العالميــة ممــا يســاهم فــي توفيــر 05 ألــف فرصــة عمــل.

هــذا بالإضافــة إلــى إنشــاء المنطقــة الصناعيــة الروســية لتمثــل منصــة للصــادرات 
ً لدخــول المنتجــات الروســية إلــى دول أوروبــا وإفريقيــا والشــرق  الروســية وبوابــة 
ــة فــي شــرق بورســعيد، واعتمــادا  الأوســط اعتمــادا علــى موقــع المنطقــة ً الاقتصادي
علــى اتفاقيــات التجــارة الحــرة الخاصــة بمصــر مــع دول العالــم المختلفــة، وهــي إضافــة 
كبيــرة للمنطقــة الاقتصاديــة، وهنــاك مجــالات تعــاون بيــن ســنغافورة وفيتنــام خاصــة 
فــي الموانــئ وصناعــة بنــاء الســفن، كمــا أن بعــض الشــركات الهنديــة أبــدت رغبتهــا في 
إقامــة مشــروعات اســتثمارية بالمنطقــة الاقتصاديــة، ويوجــد 291 شــركة بيــن صناعيــة 
للفيبرجالــس، ومصانــع  ألفــا  بالمنطقــة الاقتصاديــة مثــل مصانــع  وخدميــة تعمــل 
الصحيــة ومســتلزماتها  الزجــاج والســيراميك والأدوات  الورقيــة، ومصانــع  المنتجــات 

ــات. وغيرهــا مــن الصناع

هــذا بالاضافــة الــى قيــام الدولــه عنــد وضــع سياســتها بشــان الاســتثمار فــي مــدن القناه 
ان تقــوم بالاســاس علــى الترابــط والتكامــل فــي السياســات الحاكمــة لــكل مــن المــدن 
والمجتمعــات العمرانيــة الجديــدة والمناطــق الصناعيــة، وعلــى الأخــص فــي اختيــار 
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المواقــع وتحديــد المقومــات الاقتصاديــة5، ومــن ثــم فهــي تســتهدف عمــل مشــروعات 
عمرانيــه متكاملــه تســتهدف اســتصلاح وزراعــه نحــو 4 مليــون فــدان وانشــاء 0023 كــم 
ــى  ــاه بالاضافــة ال ــدة بالقن ــه الجدي ــه الصناعي مــن الطــرق بهــدف دعــم مناطــق التنمي
عــدد مــن المشــروعات اللوجيســتية بمــا ينعكــس علــى مضاعفــة عائــد قنــاة الســويس، 
واقامــة وادي الســيليكون للصناعــات التكنولوجيــه ومنتجعــات ســياحية علــى طــول 

القنــاة . 

ومــن هنــا اعتمــدت سياســات التنميــة الصناعيــة باعتبارهــا مــن ركائــز التنميــة الشــاملة 
ــة الشــاملة  ــى دفــع معــدلات التنمي التــي تحقــق مــن خــال فاعليتهــا فــي العمــل عل

علــى: 

ــك  ــم ذل ــي يدع ــة، وبالتال ــات التصديري ــن الصناع ــدة عريضــة م ــاء قاع ــى بن ــل عل 1.العم
مــن خــال الأخــذ بالتقنيــة الحديثــة فــي جميــع العمليــات الإنتاجيــة، بمــا يــؤدى إلــى رفــع 
معــدلات الإنتــاج مــن الأنشــطة الصناعيــة، وبالتالــي دعــم القــدرات التنافســية للمنشــآت 

الصناعيــة. 

)صناعــة  فــي  تتمثــل  التــي  العاليــة  التقنيــات  ذات  الصناعيــة  الأنشــطة  إدخــال   .2
الإلكترونيــات وتكنولوجيــا المعلومــات والبرامــج والاتصــالات(، والتــي أصبحــت هــي إحــدى 

الســمات الرئيســية لهيــكل الأنشــطة الصناعيــة. 

3. العمــل علــى جــذب اســتثمارات جديــدة للمنطقــة وذلــك مــن خــال تجهيــز مشــروعات 
البنيــة التحتيــة اللازمــة، وخلــق بيئــة تشــريعية ســليمة بإصــدار قانــون الاســتثمار الجديــد 
ومزايــاه الاســتثمارية بالاضافــة إلــى توفيــر العمالــة الفنيــة المدربــة مــن خــال إقامــة 

مراكــز فنيــة متطــورة قــادرة علــى تلبيــة احتياجــات المســتثمرين.

4. اســتحداث آليــة تســويقية جديــدة تمثلــت فــي إعــداد ثــاث خرائــط تفصيليــة لمنطقــة 
ــا،  ــن الســخنة جنوب ــة العي ــرب، ومنطق ــة القنطــرة غ شــرق بورســعيد شــمالًا ً ، ومنطق
تتضمــن كل خريطــة طبيعــة الاســتثمار والصناعــات المتاحــة والمســاحات المتوفــرة داخــل 

إقليــم قنــاة الســويس، حيــث تتمثــل المشــروعات الصغيــرة فــي:

ــاة الســويس ، 2111،  ــة لمحــور قن ــة الصناعي ــا نظــم المعلومــات، اســتراتيجية التنمي ــة، مركــز تكنولوجي ــة الصناعي ــة العامــة للتنمي 5	 الهيئ
 .22 ص
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جــدول رقــم )1(: المشــروعات الغذائيــة/ التكاليــف الاســتثمارية للمشــروعات 
ــة المقترحــة علــى محــور القنــاة  الصغيــرة الغذائي

عدد العمالة   التكاليف الاستثمارية  اسم المشروع المقترح  م 
استخلاص زيت زيتون   2478 20 1

18 ألواح ثلج   1349 2

تجفيف وتعبئة التمور   4,496 78 3

تخليل الزيتون الأخضر والأسود مع الخضروات  3,636 30
الأخرى 

4

تنظيف وتجهيز وتغليف الأسماك   4,506 30 5

100  85,293 محطة تحلية مياه البحر  6

20 5,251.18 إنتاج مسحوق السمك من مخلفات تصنيع 
الأسماك  

7

296 107,009.18 الإجمالي

المصــدر: الهيئــة العامــة للتنميــة الصناعيــة، مركــز تكنولوجيــا نظــم المعلومــات، 
الســويس، 7102، ص28.  قنــاة  لمحــور  الصناعيــة  التنميــة  اســتراتيجية 

يتضــح مــن الجــدول الســابق أن التكلفــة الاســتثمارية للمشــروع الأول، وهــو اســتخلاص 
ــة  ــا 02 فرص ــة متوقعً ــدد عمال ــر ع ــا يوف ــه، كم ــف جني ــى 8742 أل ــون، حوال ــت الزيت زي
عمــل، كمــا بلغــت التكلفــة 9431  ألــف جنيــه وبلــغ عــدد العمالــة المتوقــع لــه 81 عامــاً 
ــف  ــو  6944 أل ــور نح ــة التم ــف وتعبئ ــة الاســتثمارية لمشــروع تجفي ــغ التكلف ــا تبل ، كم
جنيــه، وعــدد عمالــة حوالــى فرصــة عمــل، وتبلــغ التكلفــة الاســتثمارية لمشــروع تخليــل 
ــغ  ــا تبل ــل، كم ــة عم ــة 03 فرص ــدد عمال ــه وع ــف جني ــى 6363 أل ــر حوال ــون الأخض الزيت
التكلفــة الاســتثمارية لمشــروع تنظيــف وتجهيــز وتغليــف الأســماك حوالــى 6054 ألاف 
ــغ التكلفــة الاســتثمارية لمشــروع محطــة  ــي تبل ــة 03 عامــاً ، وبالتال ــه وعــدد عمال جني
تحليــة ميــاه البحــر حوالــى 39258 ألــف جنيــه وعــدد العمالــة المتوقــع 001 فرصــة عمــل، 
كمــا بلغــت التكلفــة الاســتثمارية لمشــروع إنتــاج مســحوق الســمك مــن مخلفــات تصنيــع 
الأســماك حوالــى 81.1525 ألــف جنيــه وعــدد العمالــة المتوقــع 02 عامــاً ، وبالتالــي تبلــغ 
ــه،  ــن جني ــرة المقترحــة نحــو 701 ملايي ــك المشــروعات الصغي التكلفــة الاســتثمارية لتل

وعــدد العمالــة المتوقــع 692 فرصــة عمــل.  
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الاســتثمارية  :التكاليــف  الســفن  واصــاح  بنــاء  مشــروع   :)2( رقــم  جــدول 
القنــاة  محــور  علــى  المقترحــة  الصغيــرة  للمشــروعات 

عدد العمالة  التكاليف الاستثمارية 
)بالألف جنيه( 

اسم المشروع المقترح  م 

3000 401.5 بناء واصلاح السفن     1

100  8060.9 تصنيع معدات 
الميكنة الزراعية  

2 

1500 59222.58 تصنيع وتجهيز 
المنشآت المعدنية  

3 

100  8954.4 مجمع صناعات 
خشبية  

4 

طلمبات مياه  29284 400 5 

5100 120876.43 الإجمالي 

المصــدر: الهيئــة العامــة للتنميــة الصناعيــة، مركــز تكنولوجيــا نظــم المعلومــات، 
الســويس، 7102، ص48.  قنــاة  لمحــور  الصناعيــة  التنميــة  اســتراتيجية 

يتبيــن مــن الجــدول الســابق أن التكاليــف الاســتثمارية لمشــروع بنــاء واصــاح الســفن تبلغ 
ــف الاســتثمارية  ــه ويوفــر 0003 فرصــة عمــل، كمــا بلغــت التكالي ــف جني نحــو 5.104 أل
ــه و001  فرصــة  ــف جني ــى 6.0608 أل ــة حوال ــة الزراعي ــدات الميكن ــع مع لمشــروع تصني
عمــل،  وتبلــغ التكاليــف الاســتثمارية لمشــروع تصنيــع وتجهيــز المنشــآت المعدنيــة نحــو 
ــة الاســتثمارية  ــا بلغــت التكلف ــي 0051  فرصــة عمــل، كم ــه  وحوال ــف جني 5.22295 أل
ــا  ــل، كم ــه و001  فرصــة عم ــف جني ــو 4.4598 أل ــات خشــبية نح ــع صناع لمشــروع مجم
بلغــت التكاليــف الاســتثمارية لمشــروع طلمبــات الميــاه حوالــى 48292 ألــف جنيــة و004 
فرصــة عمــل،  ويتبيــن لنا أن عــدد المشــروعات المقترحة 5 مشــروعات بتكلفة اســتثمارية 

تقــدر بنحــو 021  مليــون جنيــه، وعــدد عمالــة 0015 فرصــة عمــل. 

جــدول رقــم )3( : مشــروعات الغــزل والنســيج :التكاليف الاســتثمارية لمشــروع 
الغــزل والنســيج المقتــرح علــى محــور القناة  

عدد العمالة  التكاليف الاستثمارية )بالألف جنيه( اسم المشروع المقترح  م 
شباك صيد  9667  120 1

الإجمالي  9667  120

المصــدر: الهيئــة العامــة للتنميــة الصناعيــة، مركــز تكنولوجيــا نظــم المعلومــات، 
الســويس، 7102، ص78.  قنــاة  لمحــور  الصناعيــة  التنميــة  اســتراتيجية 

يتبيــن مــن الجــدول الســابق أن المشــروعات الصغيــرة المقترحــة الخاصــة بصناعــة الغــزل 
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والنســيج عــدد   مشــروع، وهــو شــباك صيــد، حيــث تبلــغ تكلفتــه الاســتثمارية نحــو 7669 
ألــف جنيــه، كمــا يبلــغ عــدد العمالــة المتوقــع للمشــروع 021 فرصــة عمــل. 

الجــدول رقــم )4(: المشــروعات المعدنيــة/ التكاليــف الاســتثمارية للمشــروعات 
الصغيــرة المعدنيــة المقترحــة علــى محــور قنــاة الســويس

عدد العمالة  التكاليف الاستثمارية )بالمليون 
جنيه( 

اسم المشروع المقترح  م 

إنتاج قطاعات الألومنيوم  252  150   1

إنتاج مسبوكات زهر   164 200

2 

350 416 الإجمالي 

المصــدر: الهيئــة العامــة للتنميــة الصناعيــة، مركــز تكنولوجيــا نظــم المعلومــات، 
الســويس،7102، ص09-88.  قنــاة  لمحــور  الصناعيــة  التنميــة  اســتراتيجية 

ــوم  ــات الألومني ــاج قطاع ــروع إنت ــتثمارية لمش ــف الاس ــابق التكالي ــدول الس ــح الج يوض
حيــث تبلــغ 252 مليــون جنيــه، كمــا يبلــغ عــدد العمالــة التــي يوفرهــا تلــك المشــروع 051 
فرصــة عمــل، كمــا تبلــغ التكلفــة الاســتثمارية لمشــروع إنتــاج مســبوكات الذهــب نحــو 
461 مليــون جنيــه وتوفيــر 002 فرصــة عمــل، ويتضــح أن المشــروعات الصغيــرة المعدنيــة 
المقترحــة علــى المحــور عــدد 2 مشــروع وتكاليــف اســتثمارية تقــدر بنحــو614  مليــون 

جنيــه وعــدد عمالــة متوقــع 053 فرصــة عمــل. 

جــدول رقــم )5(: المشــروعات الجلديــة/ التكاليــف الاســتثمارية للمشــروعات 
الصغيــرة الجلديــة المقترحــة علــى المحــور

عدد  التكاليف الاستثمارية  بالألف جنيه اسم المشروع المقترح

28 3178.15 مدبغة جلود نموذجية 1

27 1089.3 ملابس جلدية من الجلد 
الطبيعي

2

38 1196

منتجات جلدية من الجلد الطبيعي 
والصناعي

3

93 5436.45 الإجمالي

المصــدر: الهيئــة العامــة للتنميــة الصناعيــة، مركــز تكنولوجيــا نظــم المعلومــات، 
الســويس، 7102، ص09.  قنــاة  لمحــور  الصناعيــة  التنميــة  اســتراتيجية 

يتضــح مــن الجــدول الســابق أن التكاليــف الاســتثمارية لمشــروع مدبغــة جلــود نموذجيــة 
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ــغ  ــا تبل ــل، كم ــة عم ــع 82 فرص ــة متوق ــدد عمال ــه وع ــف جني ــو 51.8713 أل ــدر بنح تق
التكاليــف الاســتثمارية لمشــروع ملابــس جلديــة مــن الجلــد الطبيعــي نحــو 3.9801 
ألــف جنيــه، ويوفــر 72 فرصــة عمــل، وتبلــغ تكلفــة مشــروع منتجــات جلديــة مــن الجلــد 
الطبيعــي والصناعــي حوالــي 6911 ألــف جنيــه كمــا يعمــل هــذا علــى توفيــر 83 فرصــة 
عمــل، ويتضــح أن المشــروعات الصغيــرة المقترحــة عدد 3 مشــروعات بتكاليف اســتثمارية 

تقــدر بنحــو 5.5 مليــون جنيــه، وعــدد عمالــة متوقــع 001 فرصــة عمــل.

جــدول رقــم )6(: المشــروعات التعدينيــة/ التكاليــف الاســتثمارية للمشــروعات 
الصغيــرة التعدينيــة المقترحــة علــى محــور قنــاة الســويس  

عدد  التكاليف الاستثمارية بالألف جنيه  اسم المشروع المقترح 

إنتاج واستخراج كتل الرخام  5747 70 1

استخراج وانتاج كتل الجرانيت  6731  84

60 18737 
إنتاج وتجهيز ومعالجة رمال 
الزجاج وفصل وتركيز الكاولين 

34 5327 
إنتاج وتصنيع ألواح الرخام الصناعي 

4

نشر وتجهيز الرخام والجرانيت  8501  30

278 45043 الإجمالي

المصــدر: الهيئــة العامــة للتنميــة الصناعيــة، مركــز تكنولوجيــا نظــم المعلومــات، 
الســويس، 7102، ص19.  قنــاة  لمحــور  الصناعيــة  التنميــة  اســتراتيجية 

ــح  ــت لصال ــه كان ــدد العمال ــث ع ــات مــن حي ــر الصناع تلاحــظ مــن الجــدول الســابق ان اكث
مشــروع انتــاج كتــل الجرانيــت حيــث يبلــغ عــدد العمالــه 48 فرصــه عمــل وبتكلفــه 
ــد مــن الصناعــات الاخــرى  ــى العدي ــه ، هــذا بالاضافــة ال اســتثماريه نحــو 1376 ألــف جني
مثــل : مشــروع إنتــاج واســتخراج كتــل الرخــام حيــث تبلــغ التكلفــة الاســتثمارية بنحــو 7475 
ألــف جنيــه ويوفــر حوالــي 07 فرصــة عمــل، ايضــا تبلــغ مشــروع إنتــاج وتجهيــز ومعالجــة 
ــز الكاوليــن بتكلفــه اســتثمارية تقــدر بـــ 73781 ألــف جنيــه  رمــال الزجــاج وفصــل وتركي
وعــدد عمالــة 06 فرصــة عمــل، كمــا تبلــغ التكلفــة الاســتثمارية لمشــروع إنتــاج وتصنيــع 
ألــواح الرخــام الصناعــي بنحــو 7235 ألــف جنيــه وعــدد عمالــة 43 فرصــة عمــل، كمــا تبلــغ 
التكاليــف الاســتثمارية لمشــروع نشــر وتجهيــز الرخــام والجرانيــت نحــو 1058 الــف جنيــه 

وعــدد عمالــة 03 فرصــة عمــل . 

ــاره  ــاة الســويس باعتب ــة علــى محــور قن وضــح الفكــر التخطيطــي للمشــروعات الصناعي
أهــم محــور تنمــوي فــي المشــروع القومــي لتنميــة ســيناء، والــذي يهــدف في أساســه 
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ــب  ــاة الســويس، خاصــة الجان ــى جانبــي محــور قن ــى إيجــاد تمركــز ســكاني ضخــم عل عل
الشــرقي بشــبه جزيــرة ســيناء )حوالــي 5.1 مليــون نســمة(. 

ــد  ــاة الســويس تعتم ــور قن ــه مح ــي تنمي ــه ف ــه الدول ــظ ان رؤي ــد تلاح ــا ســبق فق ومم
العديــد مــن  بالاســاس علــى اقامــة المشــروعات العملاقــه مــع امكانيــة اجتــذاب 
الاســتثمارات الاجنبيــه وكذلــك الشــراكات الاجنبيــه التــي ســيتم التعــرض لهــا فيمــا هــو 
ــج  ــة تنت ــد مــن ظهــور صناعــات مغذي ــك فــكان لاب ــذ ذل ــم تنفي ــي حتــى يت ــاه ، وبالتال أدن
الخامــات والمــواد الوســيطة لتلــك الصناعــات العملاقــة التــي تســتهدف تصديرهــا ومــن 
ثــم التركيــز علــى سلاســل الامــداد المحليــه ، بــل والعمــل علــى التوســع وصــولا لتحقيــق 
سلاســل الامــداد العالميــة بمــا يضمــن اســتمرارية العمليــه التصديريــة ومــن ثــم تحســن 

ــات. ــزان المدفوع مي

ومــن هنــا أصبــح قطــاع المشــروعات الصغيــرة محــا للاهتمــام والدعــم مــن قبــل الاطراف 
الحكوميــة المتمثلــة فــي )الصنــدوق الاجتماعــى للتنميــة – صنــدوق التنميــة المحليــة 
ــات  ــوك والهيئ ــة والبن ــة والاقتصادي ــى( والمؤسســات المالي ــن الاجتماع – وزارة التضام
والمنظمــات الإقليميــة والدوليــة؛ بهــدف دعــم وتعزيــز مقومــات وقــدرات المشــروعات 
الصغيــرة، الأمــر الــذي يتأكــد معــه أهميــة هــذا القطــاع والــدور المهــم الــذي يمكــن أن 
يؤديــه ويســهم فــي عمليــة التنميــة بجوانبهــا الاقتصاديــة والاجتماعيــة وتكويــن الثروة 
وتنويــع القاعــدة الاقتصاديــة مــن خــال المشــروعات الصغيــرة، وتوليــد فرص عمــل جديدة 
وتنشــيط دور القطــاع الخــاص فــي الاقتصــاد الوطنــي، وفــي ضــوء ذلــك يجــب الاســتعانه 
بــدور البنــوك فــي دعــم المشــروعات الصغيــرة باعتبــار كونهــا الممــول الاساســي لهــذه 
المشــروعات ومــن ثــم مســاهمتها بطريقــة غيــر مباشــرة فــي المنتجــات تامــة الصنــع 
ومــن ثــم مســاهمتها فــي الناتــج المحلــي الاجمالــي، وهــذا مــا يظهــر جليــا ضمــن إطــار 

خطــة الحكومــة للتنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة .

ثالثا: منطقة قناة السويس كنموذج للفرص الاستثمارية

1. المناطق الصناعية بإقليم قناة السويس: 

- تبلــغ المســاحة المســتهدفة 291 كــم2، حيــث تمثــل 84% مــن اجمالــي مســاحات 
المناطــق الصناعيــة المخططــة التــي تبلــغ 995 كــم2، وبالتالــي تتجــه تلــك المشــروعات 
المســتهدفة بصفــة أساســية إلــى قطــاع الصناعــة وانشــاء قاعــدة تصديريــة كبيــرة تدفع 
بمعــدلات التصديــر، وبالتالــي تكــون هــذه المشــروعات مؤهلــة لأن تكــون قطبــاً مفاعــاً 

ــاً يدفــع بمعــدلات التعميــر إلــى المناطــق غيــر المؤهلــة المحيطــة بهــا6.  تنموي

ــن الســخنة، وفــي شــرق  ــى 4 مناطــق: منهــا العي ــة مقســمة إل - المنطقــة الاقتصادي
بورســعيد، ومنطقــه غــرب القنطــرة، ومنطقــة شــرق الإســماعيلية.

6	 الهيئة العامة للتنمية الصناعية، مركز تكنولوجيا نظم المعلومات، استراتيجية التنمية الصناعية لمحور قناة السويس ،2111، ص12.
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ــن  ــن العي ــدأ م ــم2 يب ــع بمســاحة 064 ك ــن الاراضــي شــبه مرب ــن مســطح م ــارة ع - عب
الســخنة جنــوب الســويس ثــم يمتــد إلــى محافظــة الســويس وجنــوب محافظــة ســيناء 

ــعيد. ــة بورس ــة الإســماعيلية ومحافظ ــم محافظ ــة ث الجنوبي

- ومنــذ إنشــاء المنطقــة فــي عــام 3002 وحتــى عــام 5102 وخالــل هــذه الفتــرة لــم يتــم 
التســويق الا الـــ 2 مليــون متــر مربــع فقــط، ويرجــع ذلــك إلــى بــطء عمليــات التســويق، 
وفــي عــام 6102 منــذ افتتــاح القنــاة الجديــدة وإصــدار قانــون جديــد للهيئــة ثــم تخصيــص 

وتســويق 81 مليــون متــر مربــع فــي تلــك الفتــرة الوجيــزة.

ــور صناعــي علــى 4 ملاييــن متــر مربــع، ونتيجــة التطور  - وفــي شــرق بورســعيد حصــل مطَّ
الإداري الجيــد فقــد تقــرر أن يتــم تأســيس أي شــركة فــي مــدة لــم تســتغرق أكثــر مــن 
3 أيــام علمــا بــأن العمــل بمنطقــة قنــاة الســويس لــن يحمــل ميزانيــة الدولــة أي أعبــاء 
مــن توفيــر العملــة الصعبــة، فالاعتمــاد علــى الــذات والتســويق الجيــد همــا الســر وراء 
نجــاح المشــروع، وقــد عقــد مؤخــرا اتفــاق بيــن المنطقــة الاقتصاديــة والبنــك المركــزي 
المصــري بــأن يكــون بيــع البنيــة الأساســية “ كهربــاء وميــاه وغــاز وصــرف صحــي( مقومــا 
ــا واســتعدادا للعمــل  ــر تاهي ــن الســخنه الاكث ــر بالذكــر أن منطقــة العي ــدولار، والجدي بال
والانتــاج حيــث يتــم تأســيس شــركة أو اثنتيــن أســبوعيا، ويبــدأ العمــل بمجــرد التأســيس.

ــه 7  ــث خصــص ل ــا، حي ــن حالي ــن الصناعي وري ــر المطِّ ــن أكب ــي م ــور الصين ــر المط - ويعتب
ــور الســعودي  ملاييــن متــر مربــعُ وهــي منطقــة ”تيــدا“ الصينيــة بالعيــن الســخنة، والمطِّ
ــر  ــع ويعتب ــر مرب ــن مت ــص 5 ملايي ــم تخصي ــا ت ــع، كم ــر مرب ــن مت ــه 6 ملايي ــر خصــص ل آخ

ــات.7 ــع البتروكيماوي ــم مشــروع لمجم اضخ

 يتعامــد محــور قنــاة الســويس الصناعــي  علــى المحــور الشــرقي لقنــاة الســويس فيمــا 
ــو  ــا ه ــة )كم ــة )المقترح ــق الصناعي ــم المناط ــيناء ويض ــاحلي لس ــور الس ــرف بالمح يع

موضــح

pdf.الهيئة العامة للاستعلامات، الفصل الثالث المنطقة الاقتصادية لقناة السويس 	7
pdf.كتاب%20قناة%20السويس/الفصل%20الثالث%20المنطقة%20الاقتصادية%20لقناة%20السويس/https://www.sis.gov.eg/UP
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جدول رقم )7( المناطق الصناعية المقترحة

الصناعات المقترحة 
المساحة 

)فدان)
المنطقة الصناعية  

أنشطة التخزين ومنافذ تسويق 
المنتجات الصناعية  

100 المنطقة الحرة برفح  

توطين الأنشطة الصناعية المرتبطة 
بالميناء والثلاجات والمخازن  

100 منطقة صناعية حرة لميناء العريش  

الصناعات الغذائية والصناعات التجميعية 
)زراعية وحيوانية(، والورش الخدمية  

238 منطقة صناعية بالقرب من الميناء  

صناعات مواد البناء والصناعات المعدنية 
والصناعات الصغيرة القائمة على 

الخدمات التعدينية  
60 منطقة صناعية جنوب مدينة العريش  

الأنشطة الصغيرة الصناعية ومركز 
لتنمية الصناعات البيئية  

238 منطقة الصناعات الحرفية بالمساعيد 

إنتاج ملح الطعام، وكربونات الصوديوم 
وعبوات زجاجية والزجاج المسطح  

6665 ملاحة سبيكة  

مصانع لمواد البناء وانتاج الكبريت 
واستغلال الغاز الطبيعي ومجمع 

للصناعات الزراعية  
80 منطقة صناعية بالشيخ زويد  

الصناعات المرتبطة بالصيد وتعبئة 
وتجهيز الأسماك وبعض الصناعات 

الكيماوية  
238 منطقة صناعية ببئر العبد 

المصــدر: الهيئــة العامــة للتنميــة الصناعيــة، مركــز تكنولوجيــا نظــم المعلومــات، 
الســويس، ص02.  الصناعيــة لمحــور قنــاة  التنميــة  اســتراتيجية 

ــة  ــك المناطــق الصناعي ــا، ويجــب أن تتكامــل تل ــوادي التكنولوجي ــة ب ــة الصناعي المنطق
بهــذه المحــاور مــع المنطقــة الصناعيــة بشــرق بورســعيد، وبالتالــي يمثــل مينــاء شــرق 

بورســعيد المنفــذ الرئيســي للصناعــات التصديريــة المنتجــة فــي هــذه المناطــق، 



ابريز للسياسات والدراسات  ايجبيشن ان�ت

22

ويوضح الجدول التالي محاور تنمية منطقة شرق بورسعيد في الاتي

المحور الرابعالمحور الثالثالمحور الثانىالمحور الأول

التنمية الصناعية، 
وتتمثل في المنطقة 
الحرة الصناعية، و 
تضم هذه المنطقة 
مختلف جميع أنواع 
الصناعات الثقيلة 

والصناعات التجميعية 
والصناعات البحرية 

والصناعات المينائية  

محور التنمية 
السياحية، ويتمثل 
في إقامة مطار 

دولي لخدمة السياحة 
والمستثمرين 

والتصدير و الاستيراد 
في المنطقة الصناعية 
المجاورة، وكذلك حركة 
التصدير وحركة الشحن 

بالميناء الجديد

محور التنمية الزراعية، ويتمثل 
في منطقة استصلاح الأراضي 
في أراضى سهل الطينة التي 
تقع جنوب المنطقة الصناعية، 
وبها 28 ألف فدان، وسوف 
يقام على هذه المنتجات عدة 

مشروعات للتصنيع الزراعي، مثل 
مشروعات التعليب والتجفيف 

لمنتجات الخضروات والفاكهة . 

محور تنمية الثروة 
السمكية؛ حيث يوجد 48 
ألف فدان جنوب الميناء 
ُ والمنطقة الصناعية 
تعد شبه بحيرة يجرى 
تطويرها وتحويلها إلى 
منطقة مزارع سمكية 
إنتاج أجود اسماك 

للتصدير وأيضاً المحلي .

 معايير اختيار مشروع )شرق بورسعيد- وادي التكنولوجيا – شمال خليج السويس(8 

شمال خليج السويسوادي التكنولوجياشرق بورسعيد	

تتميز منطقة شرق التفريعة الميزة 
بميزات تفصيلية نتيجة للموقع 
الجغرافي الذي تتميز به عند 
مدخل قناة السويس الشمالى 
ووجوده على مسار الخطوط 
المالحية العالمية العابرة لقناة 
السويس، و تتميز المنطقة 

الخاصة بالمشروع بإمكانية إقامة 
ميناء محوري وبالتالي فإن توافر 
الميزة التنافسية النسبية للميناء 

يمثل عامل جذب لسفن الحاويات 
القادمة من الشرق.

يتوسط هذا المشروع محور 
قناة السويس، ويقع في الضفة 

الشرقية من قناة السويس، و يمثل 
المشروع نقطة انطالق لوسط 
سيناء وارتباطه بالصناعات 

الثقيلة.

تتميز منطقة المشروع بعدة ميزات 
نسبية نتيجة عدة عوامل متنوعة، منها: 
الموقع الجغرافي المتميز عند مدخل 
قناة السويس الجنوبي، ووقوع منطقة 
الدراسة في موقع متوسط لمحاور تنمية 
سيناء وتنمية محور قناة السويس وشمال 
الصحراء الشرقية وشرق الدلتا، حيث يبدأ 
من جنوبها خط سو ميد لنقل البترول من 
خليج السويس إلى أوروبا والولايات المتحدة 

الأمريكية

8	 “ هاني محمد السيد على،  دور المشروعات الصغيرة في تنمية محور قناة السويس، دكتوراه، قسم الاقتصاد، كليه تجارة ، جامعه عين شمس، 
2016، ص61.
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تتوافر الميزات في 
المنطقة من حيث المواد 
الخام والعمالة والسلع 
اللازمة إلقامة ظهير 
صناعى مميز تعتمد 

عليه القاعدة الاقتصادية 
المطلوب إقامتها في 

المنطقة، واقامة منطقة 
صناعية متنوعة، سواء 
كانت صناعات ثقيلة أو 
متوسطة أو صغيرة، 

وبالتالي يمكن المنطقة 
من توفير فرص عمل 
وحدوث جذب الأيدى 

العاملة

درس هذا المعيار من 
خلال مدى توفير المواد 
الخام والعمالة وجميع 
عناصر البنية الاساسية 

للمشروع ومدى تأثير ذلك 
على إقامة مجتمعات 
عمرانية، فمن مكانياته 
نجد أن ً خلال دارسة 
المشروع : المنطقة 

الصناعية تلعب دور كنشاط 
قائد للتنمية، ً رئيس 

وبالتالي توافر المشروعات 
البحثية التكنولوجية، 

وتوافر وسائل المواصالت 
التسويقية، وتوافر المواد 

الخام

يعتمد هذا المعيار على توافر الميزات 
في المنطقة من حيث المواد الخام 
والعمالة والسلع اللازمة لإقامة ميناء 

محوري صناعي مميز تعتمد عليه القاعدة 
الاقتصادية المطلوب إقامتها، وبالتالي 
إمكانية إقامة منطقة صناعية تؤدى 
إلى دفع وتنمية عجلة الاقتصاد المحلي 
والاقتصاد القومي، وتوافر شبكة بنية 

أساسية متطورة في المنطقة مما يخدم 
الميناء والمنطقة الصناعية، ووجود ثروات 
وموارد طبيعية مثل الحجر الجيرى والفحم 

والديولوميت

مشروع شرق التفريعة، يهدف الى 
إقامة منطقة صناعية وتجارية 
مع عمل شبكة بنية أساسية، و 
يشير التخطيط المبدئى لمنطقة 
شرق التفريعة إلى إمكانية توفير 
200 ألف فرصة، عمل مما يؤدى 
إلى تحريك عدد كبير من السكان 

يمكن أن يصل إلى 600 ألف 
نسمة من المناطق المختلفة .

يقصد بها قدرة المشروع 
على استيعاب الزيادة 
السكانية عن طريق 

التوسع الأفقي والرأسي، 
مع توفير شبكة البنية 
األساسية اللازمة، ولذلك 
فقد تمت الاستعانة 
بالمؤشرات العلمية 
في تخطيط المناطق 
والأنشطة الصناعية 

التكنولوجية حتى تستطيع 
أن تستوعب حجم العمالة، 
وبالتالي تمتص الزيادة 

السكانية

يوفر المشروع فرص عمل تصل إلى 360 ألف فرصة 
عمل .
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-تنفيذ أعمال شبكة طرق بأعلى 
المعايير العالمية في المنطقة 

الصناعية بشرق بورسعيد بإجمالى 
أطوال64 كم بعروض متغيرة 
بتكلفة حوالى 2,4 مليار جنيه.

-تنفيذ أعمال تحسين التربة في 
المنطقة الصناعية بشرق بورسعيد 
بمساحة 17 كم2 كمرحلة أولى 
بتكلفة حوالى 8,7 مليار جنيه .

-تم الانتهاء من أعمال المرافق 
في منطقة الاسماعيلية شرق 

)وادي التكنولوجيا( للمرحلة العاجلة 
بتكلفة35 مليون جنيه ويتم 

استكمال أعمال أخرى تنتهي في 
2022 بتكلفة 81 مليون جنيه.

-تنفيذ شبكة طرق بطول 32 كم 
في المنطقة الصناعية بالقنطرة 

غرب بإجمالي تكلفة 455 مليون 
جنيه.

-جاري استكمال أعمال المرافق 
في المنطقة الصناعية بالقنطرة 
غرب بتكلفة 627 مليون جنيه.

-الانتهاء من تنفيذ مخرات السيول بالمنطقة الصناعية 
في العين السخنة بتكلفة 32 مليون جنيه.

-ساهمت الدولة في إنشاء وتجديد شبكة الطرق 
المحيطة للمنطقة االقتصادية بالمحاور الاستراتيجية 
بالدوله لربطها بمدن القناة والمدن الجديدة و مناطق 

الدلتا من خالل تجديد طريق العين السخنة القديم 
“وادي حجول” وانشاء محور 30 يونيو وطريق 

القنطره شرق ، وتنفيذ عدد 4 أنفاق عمالقة تحت الممر

المالحى لقناة السويس وربط الضفتين الشرقية والغربية 
للقناة، منها أنفاق االسماعيلية( تحيا مصر) تربط منطقة 
الاسماعيليه شرق( وادي التكنولوجيا) ومناطق التنمية 
فى سيناء بمناطق الدلتا وباقى أقاليم الوطن، و أنفاق 
جنوب بورسعيد )3 يوليو( تربط ميناء شرق بورسعيد 
والمنطقة الصناعية واللوجسيتية ومدينة سالم مصر 
السكنية الجديدة بشرق بورسعيد ومناطق شمال سيناء 

بمناطق شمال الدلتا وباقى أقاليم الوطن.

3. انجازات محور قناة السويس

اســتطاعت الدولــه خــال فتــره وجيــزة منــذ بدايــه انشــاء المجــرى الملاحــي الجديــد لقنــاة 
الســويس وتعميــق المجــرى الملاحــي الحالــي وذلــك خــال الفتــرة مــن عــام 5102 حتــى 

2202 تحقيــق مايلــي:

ميكنــه الخدمــات المقدمــة للخطــوط الملاحيــه وتعظيــم الاســتفادة مــن الاصــول 
للقنــاة.  لمملوكــه 

ادخــال معــدات جديــدة لمواكبــه تطــورات النقــل البحــري واتجــاه الترســانه العالميــه نحــو 
بنــاء الســفن العملاقــه.

 بلغت ايرادات قناه السويس السنويه حوالي 48,5 مليار دولار عام 1202/0202.

 حققــت قنــاه الســويس مــرور 91 الــف ســفينه خــال العــام 0202/ 1202 بزيــادة %8.31 
عــن عــام 3102 الــذي شــهد عبــور 7,61 الــف ســفينه.

شــهدت قنــاه الســويس عبــور ســفن محملــه بـــ1911 مليــون طــن مقارنــة ب139 مليــون 
طــن خــال عــام 3102 بنســبه 9.72% حمولــه صافيــه.

انخفــض زمــن العبــور المباشــر للســفن فــي قنــاة الســويس مــن 01- 11 ســاعه فــي عــام 
1202 مقارنــة بـــ81 ســاعه خلال عــام 3102.

بلغــت القــدرة للاســتيعاب لقنــاة الســويس خــال عــام 1202 نحــو79 ســفينه مقارنــة بـــ77 
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ســفينة خــال عــام 3102.

ــدة فــي 21 شــهر  ــاة الســويس الجدي ــذ مشــروع قن ــاه الســويس بتنفي ــة قن قامــت هيئ
ــي طــول المشــروع. ــر و 27 كــم اجمال ــي عمــق المشــروع 42 مت باجمال

بلغــت الاســتثمارات فــي المنطقــه الاقتصاديــه علــى محــور القنــاة حوالي 81 مليــار دولار 
، وانعكــس ذلــك علــى توفيــر 08 الــف فرصــة عمــل، واكثــر مــن 052شــركة تــم انشــاؤها 
فــي مجــالات مختلقــه وصناعــات حيويــه واقامــه 51 مطــور صناعــي كشــراكات معهــم 

داخــل المنطقــة. 

بالنســبة للموانــىء البحريــه علــى اقليــم محــور قنــاة الســويس حيــث شــهدت منطقــه 
شــرق بورســعيد 81 مشــروع قومــي، حيــث تــم الانتهاء مــن 7 مشــروعات مــن اجمالي 11 
اخريــن بتكلفــة بلغــت 04 مليــار جــم ، مــن اجــل انشــاء منطقــة صناعيــه وتطويــر وتوســعه 

مينــاء شــرق بورســعيد ليضاهــى الموانــئ العالميــه.

عملــت الدولــه المصريــه علــى تنفيــذ 31 مشــروع بتكلفــة اجماليــه تبلــغ نحــو 41 مليــار 
ــم  ــون ج ــص 5.952 ملي ــم تخصي ــا ت ــرب بورســعيد كم ــاء غ ــر مين ــل تطوي جنيهــا، مــن اج

ــه. ــاء الادبي ــر مين لتطوي

 تطويــر وتوســعه المناطــق الصناعيــه بمحــور قنــاة الســويس ، حيــث خصصــت 711 مليــار 
ــم  ــه ت ــاريع عملاق ــذ 6 مش ــال تنفي ــن خ ــه بالســخنه م ــة الصناعي ــر المنطق ــم، لتطوي ج

الانتهــاء مــن 5 منهــا.

تــم تخصيــص 6.1 مليــار جــم لتطويــر القنطــره الصناعيــه غــرب ، بالاضافــة الــى تخصيــص 
ــا بالاســماعيليه. ــر وادي التكنولوجي 572 مليــون جــم لتطوي

ــة  ــر البني ــد تطوي ــات، ويع ــكل الاحتياج ــة ودعمهــا ب ــة للمنطق ــة التحتي ــر البني ــم تطوي ت
التحتيــة لمينــاء شــرق بورســعيد مــن أبــرز المشــروعات التــي قامــت بهــا الهيئــة 
والانتهــاء مــن إنشــاء أرصفــة بحريــة بالمينــاء بطــول 5كــم، عــاوة علــى انتهــاء أعمــال 

ــاء. ــك بالمين التكري

تــم تطويــر 5.11 كــم مربــع بمنطقــة القنطــرة غــرب لتســتوعب الصناعــات الصغيــرة 
والمتوســطة وصناعــة الحاصــات الزراعيــة والغذائيــة وتوصيــل المرافــق للمرحلــة الاولى 

ــة.  ــة التقني ــا لإنشــاء صناعــات عالمي ــا علــى مســاحة 512 فدانً مــن وادي التكنولوجي

ــة  ــات الخفيف ــا للصناع ــعيد وتخصيصه ــرق بورس ــة ش ــع بمنطق ــم مرب ــر61 ك ــم تطوي ت
ــع آخــري وتخصيصهــا لصناعــات القيمــة  ــر 5 كــم مرب والمتوســطة، بالإضافــة إلــى تطوي

ــتيات. ــة واللوجيس المضاف
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من ابرز المشروعات:

القطاع الجنوبيالقطاع الشمالي

1.المنطقة الصناعية الروسية بشرق بورسعيد )وتوفر 
المنطقة الصناعية الروسية ما يقرب من 35 ألف 

فرصة عمل مباشرة وغيرمباشرة، بنسبة عمالة 90 
%مصرية ويستغرق تنفيذ المشروع 12عاماً تنفذ على 
ثالث م ارحل بنظام حق انتفاع لمدة 50 عاماً ، ويأتي 
تمويل المشروع من مركز الصاد ارت الروسي والبنك 

المركزي الروسي(

2.محطة دحرجة السيارات RO-RO )وقعت المنطقة 
الاقتصادية لقناة السويس مع التحالف العالمي: 
بولوريه /تويوتا تسوشو/إن واى كيه- عقد إمتياز 

إقامة وتشغيل -رورو(

3.محطة متعددة الاغراض

إنشاء مجمعات صناعية بالتعاون مع الهيئة العربية 
للتصنيع.

شركة المنطقة الاقتصادية للمرافق )تأسيس 
شركة مساهمة باسم »شركة المنطقة االقتصادية 
للمرافق« بين المنطقة الاقتصادية لقناة السويس 

وشركة السويدي إلكتريك(

إنشاء أكبر مصنع للاياف الضوئية)مشروع لصناعة 
الكابالت باستثمارات تزيد عن مليار جنيه بالعين 
السخنة حيث يقام على مساحة 50 ألف متر مربع 
بطاقة إنتاجية سنوياً تبلغ 4 ملايين كم كابل، بما 
يخدم الاستثمار المحلي وكذلك التصدير للسوق 

العربي والافريقي والأوروبي(
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فيما يلي بيان باهم الانجازات وفقا للعناصر الاتي بيانها/ 

المطورون الصناعيونالموانئ والخدمات اللوجستيةالبنية التحتية والمرافق

-تم الانتهاء من تنفيذ 
عدد من محطات 

الكهرباء( خفض الجهد 
والتوزيع ) قامت بها 
الهيئة وشركائها من 
المطورين الصناعيين 
الذي يعملون داخل 
المنطقة بإجمالي 
تكلفة 4,4 مليار جنيه.

-إنشاء عدد من محطات 
المياه ما بين محطات 
تحلية مياه البحر 

ومحطات رفع و تنقيه و 
خزانات تكديس بإجمالي 
تكلفة 4,5 مليار جنيه.

-مشروع توسعة الحوض الثالث بميناء 
العين السخنة وانشاء سقالة بحرية 
للصب السائل  بتكلفة 436 مليون 

جنيه، تنفيذ الحوض الثاني بميناء العين 
السخنة وانشاء محطة تداول الحاويات 
الثانية بإستثمارات بلغت قيمتها حوالي 
10 مليارات جنيه مصري)560 مليون 

دولار( وتجهيز الساحات بأحدث 
الرافعات المتحركة باستثمارات 140 

مليون جنيه

يعمل المطورون الصناعيون داخل المنطقة 
على تطوير وتنمية مساحة 239 كم2 بإجمالي 
استثمارات17 مليار دولار وفرت ما يقرب من 
70 ألف فرصة عمل ومن أبرز المطورين في 

المنطقة الاقتصادية ما يلي:

.شركة شرق بورسعيد للتنمية- .شركة التنمية 
الرئيسية- .شركة تيدا مصر )وقد أنهت شركة 
تيدا في عام 2017 أعمال البنية التحتية وشبكة 
الطرق للمرحلة الأولى من المرحلة التوسعية 
، وتم العمل على جذب العديد من االستثمارات 

وبالفعل تم التعاقد مع 8 شركات(

.شركة دايون الصينية لتصنيع الموتوسيكالت 
وسيارات النقل الثقيل بحجم استثمارات 30 

مليون دولار.

-شركة السخنة لوجستيك باستثمارات 600 مليون 
جنيها سيوفر 3250 فرصة عمل مباشرة وغير 
مباشرة بهدف إقامة مركز لاستضافة معارض 

السيارات التي تخدم دول الخليج.

-شركة جولد تايم للبلاستيك باستثمارات 13 
مليون دولار لانتاج وتصنيع وبيع الحبيبات 

البالستيكية.

-شركة لي تشو ايجيبت النسيج لأعمال الطباعة 
والصباغة وأقمشة المنسوجات المنزلية 

والملابس وغيرها باستثمارات 30 مليون دولار.

-شركة تاي شان المحدودة للجبس لإنتاج وبيع 
ألواح الجبس ومسحوق الجبس باستثمارات 100 

مليون دولار.

- شركة يان جيانغ ايجيبت المحدودة للمنتجات 
غير المنسوجة باستثمارات 36 مليون دولار .
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أهمية منطقة القناة في دعم التنمية المستدامة في ضوؤ رؤية مصر 3202

 sGDS ممــا لاشــك ان منطقــة قنــاة الســويس تدعــم اهــداف التنميــة المســتدامة
العالميــة. فالجديــر بالذكــر أن المناطــق الاقتصاديــة الخاصــة هــدف نشــأتها قديمــا كان 
مــن اجــل تعزيــز الاســتثمار واســتقطاب المســتثمرين وتوفيــر العديــد مــن فــرص العمــل، 
ــة  ــة والاجتماعي ــر البيئي ــور المعايي ــة وظه ــق الاقتصادي ــور أداء المناط ــع تط ــن م ولك
اخــذت اهــداف المناطــق الاقتصاديــة فــي التغييــر لتكــون اكثــر ملائمــة لتلــك المعاييــر. 

ونجــد ان منطقــة قنــاه الســويس الاقتصاديــة تدعــم ثــاث اهــداف رئيســية مــن اهــداف 
 sGDS ــة المســتدامة ــن اهــداف التنمي ــة المســتدامة وهــم: الهــدف الســابع م التنمي
ضمــان حصــول الجميــع بتكلفــة ميســورة علــى طاقــة حديثــة وموثوقــة ومســتدامة، و 
والهــدف الثامــن وهــو تعزيــز النمــو الاقتصــادي المطــرد والشــامل والمســتدام والعمالة 
ــاء بنيــة تحتيــة  ــة والمنتجــة والعمــل اللائــق للجميــع، والهــدف التاســع وهــو بن الكامل

مرنــة، وتعزيــز التصنيــع الشــامل والمســتدام، وتعزيــز الابتــكار.

وتتمتــع المنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس بحوافــز اســتثمارية، وبنيــة تحتيــة عالمية 
وشــبكة طــرق وأنفــاق عملاقــة يســرت الانتقــالات للأفــراد والبضائــع مــن الموانــئ 
للمناطــق الصناعيــة والمــدن الجديــدة وخاصــة العاصمــة الإداريــة، ممــا جعــل منهــا أهــم 

وجهــات الاســتثمار فــي العالــم.

 كمــا نجــد فــي ســتراتيجية القنــاة تــم وضــع البعــد البيئــي فــي مقدمــة أولوياتهــا وهــو 
الأمــر الــذي يتماشــى مــع اســتراتيجية الدولــة المصريــة لتحقيــق التنميــة المســتدامة 
 )OMI( مــن خــال اقتصــاد نظيــف صديــق للبيئــة، وكــذا جهــود المنظمــة البحريــة الدوليــة
لخفــض الانبعاثــات الناجمــة عــن قطــاع الشــحن البحــري، وتشــجيع التوجــه نحــو اســتخدام 

الوقــود النظيــف المحايــد للكربــون بــدلًا مــن أنــواع الوقــود الأحفــوري. 

وعلــى جانــب الشــراكات وأطــر التعــاون التــي قامــت منطقــة القنــاة بإبرمهــا فــي اطــار 
ــة بإبرامهــا فــي 3202  ــة المســتدامة، فنجــد المنطقــة الاقتصادي دعــم أهــداف التنمي
عــدة اتفاقــات ومذكــرات تفاهــم مــع مســتثمرين أجانــب ركــزت علــى جــذب الاســتثمارات 
العالميــة فــي الوقــود النظيــف لتدعــم خططهــا فــي أن تصبــح أحــد أهــم مراكــز إنتــاج 

الطاقــة الخضــراء بالشــرق الأوســط وإفريقيــا

ففــي عــام 3202، وقعــت المنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس نحــو 9 اتفاقيــات إطاريــة 
باســتثمارات متوقعــة إجماليــة 38 مليــار دولار، تســتهدف إنتــاج نحــو 51 مليــون طــن مــن 
الوقــود الأخضــر بأنواعــه ســنويا، علــى مســاحة 23 مليــون متــر مربــع بالمناطــق الصناعية 
ــع 41 مذكــرة تفاهــم ومــن المخطــط  ــم توقي ــع بالموانــئ، فيمــا ت ــر مرب ــف مت و007 أل

توقيــع 8 مذكــرات تفاهــم أخــرى خــال الشــهور المقبلــة.
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أمــا عــن المشــروعات الجــاري التفــاوض بشــأنها خــال العــام المالــي 42029/3202؛ تصــل 
لنحــو 02 مشــروعا بالمناطــق الصناعيــة منهــا 61 مــع مطــوري وشــركاء نجــاح المنطقــة 
الاقتصاديــة بقيمــة 72,8 مليــار دولار كاســتثمارات متوقعــة، ومنتظــر أن توفــر 32 
ــة  ــد مباشــر مــع المنطقــة الاقتصادي ــن 4 مشــروعات تعاق ــف فرصــة عمــل، فضــا ع أل
باســتثمارات نحــو 1 مليــار دولار وتخطــط لتوفيــر 0023 فرصــة عمــل، وفــي جانــب الموانئ 
البحريــة التابعــة للهيئــة هنــاك 4 مشــروعات اســتثمارية جــاري التفــاوض وبــدء التعاقــد 
ــر أطــوال أرصفــة،  ــي 4704 مت ــاءي شــرق بورســعيد والســخنة بإجمال بشــأنها فــي مين
بالإضافــة لمســاحة 2,1 مليــون متــر مربــع منطقــة لوجســتية بمينــاء شــرق بورســعيد.

إيــرادات المنطقــة  ، تخطــت  ووفــق بيــان الحســاب الختامــي للعــام المالــي 32/22 
ــارات  ــز 6 ملي ــي تاريخهــا حاج ــرة ف ــي 3202/2202 لأول م ــام المال ــي الع ــة ف الاقتصادي
جنيــه مقارنــةً بمبلــغ 094,3 مليــار جنيــه خــال العــام المالــي 2202/1202، بنســبة 
زيــادة قدرهــا 87%، مــا يعكــس نجــاح خطــوات الهيئــة فيمــا اســتحدثته مــن أوجــه 
الســفن. تمويــن  خدمــات  تقديــم  خــال  مــن  التابعــة  بموانئهــا  للإيــرادات   جديــدة 
كمــا حققــت فائضــا بلــغ 770,4 مليــار جنيــه مقارنــة بفائــض العــام الســابق بمبلــغ 412,2 
ــي  ــغ إجمال ــة بالعــام الســابق، وبل ــه مقارن ــار جني ــادة قدرهــا 368,1 ملي ــه بزي ــار جني ملي
ــذا  ــه، وه ــار جني ــت 9,33 ملي ــث بلغ ــام 12-22 حي ــة بع ــه مقارن ــار جني الأصــول 6,68 ملي
ناتــج عــن زيــادة حجــم المشــروعات تحــت التنفيــذ فــي البنيــة التحتيــة والمرافــق وزيــادة 

مســاهمات الهيئــة فــي الشــركات التابعــة.

كمــا حصــل 55 مشــروعا صناعيــا علــى الموافقــة المبدئيــة بتكلفــة اســتثمارية إجماليــة 
7,1 مليــار دولار، وتــم تأســيس 86 شــركة بالمنطقــة بــرأس مــال مصــدر بلــغ 44 مليــون 
دولار، بالإضافــة إلــى 05 شــركة حصلــت علــى رخصــة إنشــاء، بالإضافــة إلــى 61 مشــروعاً 

فــي صناعــات عــدة باســتثمارات 552 مليــون دولار.

ــار  ــركة “بيف ــع ش ــة م ــة الاقتصادي ــا المنطق ــاب نواي ــع خط ــم توق ــر، ت ــد اخ ــى صعي وعل
جــروب” الصينيــة، لإنشــاء مجمــع صناعــي لإنتــاج الكيماويــات المتخصصــة بمنطقــة شــرق 

ــاري دولار. ــه نحــو ملي ــغ الاســتثمارات الإجماليــة ل بورســعيد يتوقــع أن تبل

كمــا تــم وضــع حجــر الأســاس لمشــروع المســتودعات اللوجســتية لموانــئ دبــي العالميــة 
لقنــاة  الاقتصاديــة  للمنطقــة  التابعــة  المتكاملــة  الســخنة  الســخنة فــي منطقــة 
الســويس، مســاحته الإجماليــة نحــو 003 ألــف متــر مربــع، ويســاهم المشــروع فــي توافــر 

ــون دولار. ــة 08 ملي 006 فرصــة عمــل مباشــرة، بتكلفــة اســتثمارية إجمالي

واتصــالا، تــم تدشــين حجــر أســاس مصنــع بلاتينــوم لإنتــاج المــواد المضافــة باســتثمارات 
ــع “وادي  ــاح مصن ــم افتت ــى مــن المشــروع. كمــا ت ــة الأول ــن دولار للمرحل قدرهــا 6 ملايي
الســيليكون” و خــط إنتــاج العلامــة التجاريــة xinifni ، داخــل نطــاق المطــور الصناعــي 
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ــي  ــع متخصــص ف ــد أول مصن ــذي يع ــة بالســخنة ال ــة الصناعي ــر” بالمنطق ــدا – مص “تي
مصــر والشــرق الأوســط وأفريقيــا فــي تصنيــع إكسســوارات الهاتــف المحمــول القابلــة 

ــداء.10 للارت

ــي والبعــد  ــة تضــع البعــد البيئ ــاة الســويس الاقتصادي وممــا ســبق تجــد أن منطقــة قن
ــذي يتماشــى  ــر ال ــد الاقتصــادي الأم ــب البع ــا بجان ــة اولاولياته ــى قائم ــي عل الاجتماع
مــع توجهــات الدولــة المصريــة ورؤيتهــا 3202، والاهــداف التنميــة المســتدامة الدولــة 
sGDS.  الامــر الــذي يجعــل القنــاة  بيئــة أعمــال صديقــة للمســتثمر وحجــر الزاويــة لخطــط 
التنميــة الوطنيــة تدعــم المســتثمرين للنمــو والتوســع ، ممــا يــؤدي فــي النهايــة إلــى 

خلــق فــرص عمــل وتعزيــز التنميــة الاقتصاديــة.

النتائج والتوصيات
اولا/ نتائج الدراسة والإجابة على الفرضيات:

ــة  ــارة الدولي ــم التج ــي حج ــويس ه ــاة الس ــة لقن ــرادات المالي ــة لإي ــج الدراس ــر نتائ تعتب
ــورة  ــان بص ــاري ينعكس ــادل التج ــم التب ــاع حج ــي وارتف ــاد العالم ــو الاقتص ــث أن نم ؛ حي
ــة  ــر التجاري ــاة الســويس، لكونهــا أحــد أهــم المعاب ــة لقن ــرادات المالي ــى الإي ــة عل إيجابي
التــي تربــط بيــن ثــاث قــارات، حيــث يمــر مــن خلالهــا مــا يقــارب 07% مــن حجــم التجــارة 
الدوليــة، هــذا ويوجــد محــددات أخــرى تتمثــل فــي القــدرة الاســتيعابية للقنــاة وخدمــات 
ــة  ــرق البديل ــى الط ــة إل ــرة، إضاف ــفن العاب ــة للس ــتي المقدم ــي واللوجس ــم الفن الدع
والمنافســة، خاصــة فيمــا يتعلــق بأنابيــب نقــل النفــط وبالتالــي فانــه مــن الملاحــظ أنــه 
ــادة  ــع زي ــة م ــارة العالمي ــة التج ــاة الســويس لحرك ــور قن ــة النســبية لمح ــزداد الاهمي ت
حجــم التجــارة العالميــة المنقولــة بحــرا ممــا يعــزز مــن فــرص نجــاح إقامــة المشــروعات 

ــرة عليهــا.  الصغي

تكمــن الأهميــة الاقتصاديــة لمحــور قنــاة الســويس باعتبارهــا أهــم المراكــز الاقتصاديــة 
الجاذبــة لقيــام المشــروعات بجميــع أحجامهــا، ســواء المشــروعات العملاقــة الكبيــرة أو 
المتوســطة أو )الصغيــرة( التــي هــي محــور الدراســة، فــإن البيانــات الــواردة حــول تلــك 
ــات  ــى هــذا المحــور بمــا يناســب الإمكاني ــك المشــروعات عل ــاح تل المشــروعات تعــزز نج
والفــرص المتاحــة علــى هــذا المحــور، خاصــة بعــد إنشــاء محــور قنــاة الســويس الجديــدة 
ــى نمــو  ــاً( عل ــرة )إيجاب ــم المشــروعات الصغي ــر دع ــه مــن الممكــن ان  يؤث ــي فإن وبالتال

ايــرادات قنــاه الســويس.  

يمكــن تحقيــق التكامــل الصناعــي داخــل منطقــة الســويس الاقتصاديــة، مــن خــال 
الســماح بوجــود المشــروعات الصغيــرة التــي تعمــل علــى تنميــة محــور قنــاة الســويس، 
والتــي تشــكل مجموعــة مــن الصناعــات المغذيــة لتلــك المشــروعات الكبيــرة علــى محور 
ــز  ــدة دور هــام فــي تعزي ــق مشــروعات جدي ــه » خل ــا يحقــق الفرضي ــاة الســويس بم قن

https://www.mena.org.eg/ar/news/dbcall/table/webnews/id/10516701 	10
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نجــاح محــور قنــاة الســويس “.

التوصيات :

ــه  ــل المناطــق الاقتصادي ــرة داخ ــع الصغي ــه تقــوم بتســويق المصان ــة وطني انشــاء هيئ
علــى محــور قنــاه الســويس. كمــا تقــوم بالترويــج للمصانــع داخــل المناطــق الاقتصاديــه. 

إنشــاء وحــدات أو إدارات للصناعــات الصغيــرة علــى محــور قنــاة الســويس تقــوم بتوفيــر 
ــة وإجــراءات التأســيس وخدمــة الشــركات  ــم المشــورة الفني ــازم لهــا وتقدي ــل ال التموي

ــة. ــة رؤوس أموالهــا وكافــة الخدمــات المصرفي ــج لتغطي والتروي

الــزام البنوك المشــاركة بمبــادرة البنــك المركزي المصــري لتمويل المشــورعات الصغيرة 
بتواجــد فــرع واحــد علــى الاقــل داخــل المناطــق الاقتصاديــه بمحــور قنــاة الســويس مــع 
الســعي نحــو اتخــاذ خطــوات ملموســة لتوفيــر تســهيلات ائتمانيــة وبمــا لا يقــل عــن  عــدد 

5 مؤسســات صغيــرة شــهريا.

إلــزام الشــركات التــي تحصــل علــى مناقصــات حكوميــة أن يكــون نصيــب الشــركات 
الصغيــرة والمتناهيــة الصغــر نســبة لا تقــل عــن 03%  مــن قيمــة المناقصــة ، مــع وضــع 
اســتراتيجية لتنميــة المشــروعات الصغيــرة مــن خــال وضــع اليــات الحديثــة لتطويــر 
المشــروعات الصغيــرة والعمــل علــى إزالــة المعوقــات والتحديــات مــن مشــاكل تمويليــة 

ــة. وتســويقية وتشــريعية وفني

تســهيل الحصــول علــى قــروض بنكيــة بشــروط ميســرة ، وإيجــاد نظــام ضمــان للقــروض 
ــان  ــان الائتم ــه شــركة ضم ــوم ب ــر تق ــة الصغ ــرة والمتناهي ــة للمشــاريع الصغي المقدم

.)noitaroproC  eetnarauG  tiderC(

العمــل علــى اســتيفاء بوليصــه تأميــن ضــد مخاطــر عــدم الســداد للمشــروعات الصغيــر، 
ــة هــذه   ــة تنمي ــى أن تقــوم هيئ ــع شــهرياً عل ــي يدف ــم ســداده كقســط تأمين ــث يت حي

ــرة.  ــون المشــروعات  المتعث المشــاريع  بســداد دي

ــر وتنميــة المهــارات الإداريــة والفنيــة لأصحــاب المشــاريع الحالييــن و المتوقعيــن  تطوي
مــن خــال توفيــر برامــج تدريبيــة .

الاســتعانة بالجامعــات والمعاهــد ومراكــز تطويــر المنشــآت الصغيــرة والمتناهيــة الصغــر 
لتقديــم الاستشــارات وحلقــات النقــاش والتدريــب وغيرهــا لأصحــاب هــذه الصناعــات .

إنشــاء مراكــز لوجســتية عملاقــة علــى محــور قنــاة الســويس بحيــث تتواجــد الصناعــات 
الصغيــره باعتبارهــا صناعــات مغذيــة للصناعــات الكبيــرة والعملاقــه وانشــاء مركــز لبنــاء 
ــادة تصديرهــا ، وعمــل  ــع لاع ــن البضائ ــت وتخزي ــارة الترانزي ــز لتج واصــاح الســفن ، ومرك
ــه هــذه  ــة، مــع توجي ــات الإنتاجي ــد مــن القطاع ــة فــى العدي ــات التجميعي ــز للصناع مرك

ــر . الصناعــات بالكامــل للتصدي
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